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Branza przetworstwa tworzyw sztucznych w

Polsce znajduje sie dzi$ w punkcie zwrotnym. Z
jednej strony zmaga sie z narastajgcymi
wyzwaniami — rosngcymi kosztami surowcéw i
energii, problemami z utrzymaniem ptynnosci
oraz nieprzewidywalnoscia regulacyjna. Z drugiej
- to wcigz sektor o duzym potencjale
eksportowym, silnie powigzany z kluczowymi
gateziami gospodarki, jak przemyst
motoryzacyjny, budownictwo czy sektor
opakowan. W takich warunkach coraz wieksze
znaczenie zyskuje zdolnos¢ do szybkiego
reagowania, elastycznosci produkcyjnej i
skutecznego zarzgdzania kapitatem obrotowym.

Raport, ktéry oddajemy w Panstwa rece, powstat,
by pokazaé aktualng kondycje sektora
przetwoércéw tworzyw sztucznych - z
perspektywy wyzwan rynkowych, finansowych i
technologicznych. Prezentujemy w nim dane z
badania ,Biznes w plastikach: kto traci, kto
zyskuje?”, przeprowadzonego w marcu 2025
roku na zlecenie Bibby Financial Services przez
instytut badawczy Keralla Research.
Przebadali$my 100 firm — matych, srednich i
duzych - by uzyskaé rzeczywisty obraz sytuacji
w branzy.

EWA GAWRONSKA-MICUN

country manager
Bibby Financial Services Polska

W raporcie znajdg Panstwo nie tylko liczby, ale
takze komentarze i analizy ekspertéw:
przedstawicieli organizacji branzowych, rynku
finansowego i firm aktywnie uczestniczacych w
transformacji sektora. Zalezato nam, by odda¢
gtos praktykom, ktdérzy na co dzien mierzj sie z
rosngcymi kosztami, zmieniajgcymi sie
przepisami i koniecznoscig inwestowania w
bardziej zréwnowazong produkcje.

Raport adresujemy przede wszystkim do
wiascicieli i zarzaddéw firm z branzy tworzyw
sztucznych, ale takze do ich klientow,
dostawcow, instytucji finansowych i decydentéw
publicznych. Mamy nadzieje, ze bedzie on
przydatnym zrédtem wiedzy, a takze inspiracjg
do podjecia dziatan zwiekszajgcych odpornosé
firm w czasach zmian. Naszym celem jest nie
tylko diagnoza wyzwan, ale tez pokazanie
narzedzi i strategii, ktére pomagajg firmom nie
tylko przetrwaé, ale i rozwijaé sie w nowym
otoczeniu gospodarczym.

m Zapraszam do dyskus;ji
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https://www.linkedin.com/in/ewa-gawro%C5%84ska-micu%C5%84-4779195/

" Kluczowe wnioski z badania

/_é_E/ Rosngce koszty surowcow i energii sg najwiekszym

wyzwaniem dla branzy tworzyw sztucznych.

°-®-° Firmy muszg aktywnie poszukiwac¢ nowych
O 8§ © odbiorcéw i dostosowywaé sie do zmian rynkowych.

Presja regulacyjna zwigzana z gospodarkg obiegu
zamknietego wymusza transformacje technologiczna.

O badaniu

Badanie ,Biznes w plastikach: kto traci, kto zyskuje?” objeto reprezentatywng grupe 100 firm z catej Polski — matych, srednich i
duzych przedsiebiorstw przetwarzajgcych tworzywa sztuczne. Zostato zrealizowane w marcu 2025 roku przez instytut Keralla
Research metodq CATI, na zlecenie Bibby Financial Services.

Bibby Financial Services jest spotka faktoringowa, czescig Bibby Line Group — niezaleznej brytyjskiej grupy firm. BFS od ponad
30 lat dostarcza przedsiebiorcom rézne narzedzia finansowe, wspierajgce stabilne funkcjonowanie i rozwdj, a od 2002 roku
funkcjonuje w Polsce. Firma jest niezalezna od bankdéw. Nalezy do Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz najwiekszego
miedzynarodowego zrzeszenia faktoréw International Factors Group.

BIEBY R 3


https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.bibbyfinancialservices.pl/___.YzJlOmJmczpjOm86NjdmMWEyZTE2Y2ViOGFhOGU0MzYyNTIyY2IzN2UzZDI6NzoyNWZmOmYzMzY2MjQ0NjUzZDFkNjQ2YzVkZWJmOWYwNDkyNmZiNDFhNWI2ZTg0MGI3YTgxNTk0OGZmN2IwZTUwNDY0NDU6cDpUOk4

Branza w przebudowie:
najwieksze wyzwania przetworcow tworzyw

Branza przetwdrstwa tworzyw sztucznych w Polsce robi wiele, by sprosta¢ zmieniajgcym sie
warunkom rynkowym. Tym najwiekszym wyzwaniem sg rosnace koszty surowcoéw. Z badania ,,Biznes w
plastikach: kto traci, kto zyskuje?” przeprowadzonego przez Keralla Research na zlecenie Bibby
Financial Services w marcu 2025 roku, wynika, ze juz co drugi przedsiebiorca (60%) wskazat wtasnie
ten aspekt jako kluczowy problem, z ktérym branza bedzie sie mierzy¢ w najblizszych miesigcach. Nie
mniej waznym czynnikiem sg wysokie koszty energii - wskazuje na nie 36% respondentéw. Warto mieé
przy tym na uwadze, ze problem ten szczegdlnie dotyka duze zaktady zatrudniajgce powyzej 250
pracownikow.

Wyzwania dla branzy tworzyw sztucznych w nadchodzacym pétroczu

50%

Rosngce koszty surowcow

Wysokie koszty energii

Koniecznos¢ dostosowania sie do
nowych regulacji z obszaru recyklingu
i gospodarki obiegu zamknietego

Koniecznos$¢ poszukiwania 30%
nowych odbiorcéw °

Koniecznos$¢ zwiekszenia udziatu 20%
recyklatéw w produkgji °

Problemy z ptynnosécig finansowa 25%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 5%

Sytuacja jest o tyle skomplikowana, ze wszelkim

decyzjom biznesowym towarzyszy niepewnosc¢ na W kraju naszego sasiada popyt

globalnym rynku, spowodowana w duzej mierze na tworzywa spadt 0 16% w

przez potencjalne zagrozenie wojng handlowa. 2023 roku, a sprzedaz o blisko

=hY

Branza stusznie obawia sie, ze moze to wptyngé na E E

. , . . 22%, silnie uderza w polskich
ceny ropy naftowej i gazu ziemnego, czyli surowcow

wykorzystywanych do produkcji polimeréw. Co dostawcow komponentow i
wiecej, na 0ogdlng sytuacje polskiej branzy potproduktow.

przetwoércéw tworzyw sztucznych wptyw ma takze

stagnacja gospodarcza u gtéwnych partneréw

handlowych, zwtaszcza w Niemczech.
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Na ten aspekt zwraca uwage Robert Szyman,
dyrektor generalny Polskiego Zwigzku
Przetwoércow Tworzyw Sztucznych (PZPTS).
Wskazuje, ze sytuacja w branzy przetwodrstwa
tworzyw sztucznych w Polsce w duzej mierze
zalezy od kondycji gospodarczej catego przemystu
w Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim od
tempa wzrostu gospodarczego w krajach bedacych
gtéwnymi partnerami eksportowymi, jak Niemcy,
Czechy, Francja i Wtochy. - Szczegdlnie
spowolnienie gospodarcze Niemiec — gtéwnego
odbiorcy polskiego eksportu — wptyneto na
ograniczenie mozliwosci wzrostu sprzedazy
zagranicznej. Pomimo obserwowanego spadku cen
surowcow od korica 2022 roku, co mogto
pozytywnie wptyngc na marze i wolumen
sprzedazy, popyt w kluczowych sektorach -
budownictwie i motoryzacji - pozostawat staby —

komentuje Szyman.

Skad wzig¢ gotowke,
gdy kontrahenci nie ptaca?

Wyzwania kosztowe zbiegajg sie z powszechnym
problemem nieterminowych ptatnosci.

Az 93% firm z sektora

O 0 przetwoérstwa tworzyw
sztucznych boryka sie z tym

zjawiskiem.

Przetworcy tworzyw sztucznych podaja, ze majq az
85 tys. zt zamrozonych w nieoptaconych fakturach
(mediana), przy czym blisko 43% przedsiebiorcéw
przyznaje, ze warto$¢ nieoptaconych faktur
przekracza 100 tys. zt. Co sidédmy przetwérca
zgtasza kwoty przekraczajace nawet 150 tys. zt.

BIBBY

FINANCIAL SERVICES




Opédznienia w ptatnosciach najczesciej wynoszg
dwa tygodnie po terminie (38% przypadkow) lub
do miesigca (35%). A co dziesigty producent musi
czekad na ptatnos¢ co najmniej dwa miesigce.
Stawia to w trudnej sytuacji producentéw, gdyz
kapitat zamrozony w fakturach moze przetozyé
sie na problemy z ptynnoscig i w efekcie brak
srodkoéw na surowce do dalszej produkgji,

Do 20 tys. PLN

20,1-50 tys. PLN

50,1-100 tys. PLN

lle Srodkéw zdarza si¢ mie¢
w zamrozonych,
nieoptaconych fakturach?

150,1 tys. PLN

100,1-150 tys. PLN

wyptaty dla pracownikéw, raty leasingowe czy na
szeroko pojety rozwdj. Cho¢ tylko 25% firm
bezposrednio wskazuje na problemy z ptynnoscia
jako jedno z gtéwnych wyzwan, dane o srodkach
zamrozonych w fakturach sugerujg, ze sytuacja
jest powazna.

92%
24.5%

214%

28,6%

14,3%

Nie wiem/odmowa h 29,

lle czasu po terminie
wpisanym na fakturze
ptaca kontrahenci?

Do 7 dni

Do 14 dni

Do miesigca

Do 2 miesiecy i wiecej

38%

35%

10%

Nasi klienci zawsze ptacg 5%

Nie wiem/odmowa

w terminie

I~
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- Zamrozone srodki w niezaptaconych
fakturach oznaczajg nie tylko problemy z
ptynnoscia, ale réwniez realne
ograniczenia produkcji, pogorszenie
relacji z kontrahentami i utracone okazje
zakupowe. Przedsiebiorcy muszg skracac
cykl konwersji gotdwki, co z kolei
zmniejsza elastycznosé i moze obnizaé
zaufanie klientow.

REGINA MATUSZEWSKA
Platinum Financial platinum

FINANCIAL

Przedsiebiorcy szukajg wyjscia z tej sytuacji siegajac
po zewnetrzne instrumenty finansowe. Na
popularnosci zyskuje miedzy innymi faktoring, ustuga
pozwalajgca na wczesniejsze uzyskanie gotéwki z
wystawionych faktur, bez koniecznosci czekania na
zapfate przez kontrahenta. Jak wskazuje Wojciech
Czapeczko z Bibby Financial Services, faktoring
uwalnia zamrozony kapitat, dzieki czemu umozliwia
producentom realizacje dalszych inwestycji i
ekspansje na rynki eksportowe. - Dodatkowo firmy
korzystajgce z faktoringu zyskujg dostep do oceny
wiarygodnosci kontrahentow oraz narzedzi
zabezpieczajgcych transakcje, co w obecnym
klimacie gospodarczym staje sie nieocenione

- méwi Czapeczko.
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lle kosztuje bycie eko w branzy tworzyw?

Branza tworzyw sztucznych zmaga sie z rosngca
presjg regulacyjng, zwtaszcza w zakresie ochrony
srodowiska. Co trzecie przedsiebiorstwo (31%)
wskazuje na wyzwania zwigzane z
dostosowaniem sie do nowych przepiséw z
zakresu recyklingu i gospodarki o obiegu
zamknietym. Zwiekszenie w produkc;ji udziatu
recyklatéw, czyli materiatow wtérnych
odzyskanych z odpadéw, zauwaza z kolei juz
29% badanych firm. Polityka regulacyjna w tym
zakresie zaostrza sie. Od 2030 roku kazda czesé
opakowania z tworzyw sztucznych bedzie
musiata zawiera¢ okreslong w unijnym
rozporzadzeniu Packaging and Packaging Waste
Regulation (PPWR) minimalng zawartos$é
procentowg materiatéw z recyklingu na poziomie
od 10% do 35% w zaleznosci od opakowania, a w
2040 roku progi te majg ulec podwyzszeniu.

Jak przetworcy tworzyw sztucznych
okreslaja tempo inwestycji w automatyzacje
proceséw produkcyjnych?

Inwestujemy szybko, jest to dla
nas pilne, pod presjg/ ten rok

Inwestujemy stopniowo, bez
presji czasowej 2-3 lata

Chcemy przyspieszy¢
inwestycje, ale ograniczajg nas
zasoby lub finansowanie

Nie inwestujemy wcale

Nasi klienci zawsze
ptaca w terminie

14%

4%

I2%

W sumie, 60% wskazan w badaniu dotyczy obaw zwigzanych z regulacjami srodowiskowymi.

26%

Problemem nie jest sama koniecznos$¢ wprowadzenia recyklatéw czy dostosowania sie do wymogoéw

gospodarki obiegu zamknietego, ale brak spdjnosci i przewidywalnosci przepiséw. Gdy nowe

obowigzki wchodzag w zycie bez odpowiednich aktéw wykonawczych lub w niewtasciwej kolejnosci,

firmy tracq mozliwo$¢ planowania inwestycji i rozwoju.
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Sytuacja w branzy

przetwdrstwa tworzyw
sztucznych w Polsce w
duzej mierze zalezy od
kondycji gospodarczej

catego przemystu w UE,
a szczegdlnie od tempa wzrostu gospodarczego
w krajach bedgcych gtéwnymi partnerami
eksportowymi, jak Niemcy, Czechy, Francja i
Wtochy. Szczegdlnie spowolnienie gospodarcze
Niemiec — gfdwnego odbiorcy polskiego eksportu
- wptyneto na ograniczenie mozliwosci wzrostu
sprzedazy zagranicznej. Pomimo obserwowanego
spadku cen surowcdw od korica 2022 r., co mogfo
pozytywnie wptyngc¢ na marze i wolumen
sprzedazy, popyt w kluczowych sektorach -
budownictwie i motoryzacji — pozostawat staby.

Opakowania jednostkowe z tworzyw sztucznych
wcigz dominujg w sprzedazy, co swiadczy o ich
niezaprzeczalnych zaletach i praktycznosci. Mimo
rosngcej presji regulacyjnej i czesto
niesprawiedliwie powielanego negatywnego
wizerunku, szczegdlnie w odniesieniu do
opakowarn, wtasnie one wcigz odpowiadajg na
realne potrzeby rynku i konsumentéw. Kolejne
inicjatywy legislacyjne UE, jak dyrektywa SUP,
EPR czy pakiet PPWR, wymuszajg na

producentach koniecznosc dostosowania sie do
nowych warunkdw. Z drugiej strony, planowane
wprowadzenie systemu kaucyjnego moze
wptyngc korzystnie na postrzeganie branzy w
oczach opinii publicznej.

Mimo niepewnosci na rynku europejskim, krajowi
przetwdrcy wykazujg umiarkowany optymizm.
Wzrost inwestycji w modernizacje i
automatyzacje linii produkcyjnych przektada sie
na poprawe konkurencyjnosci. Coraz wiecej firm
deklaruje gotowos¢ do ekspansji i podkresla, ze
ich zaplecze technologiczne nie odbiega od
standarddéw zagranicznych konkurentdw.

W perspektywie 2025 r. oczekiwane ozywienie
gospodarcze (wzrost PKB prognozowany na
poziomie 3-4%) oraz rosngca konsumpcja
prywatna mogg stworzy¢ sprzyjajgce warunki do
dalszego rozwoju branzy. Kluczowe bedzie
jednak dalsze inwestowanie w innowacje,
efektywnosc oraz elastycznosc¢ produkcji, co
pozwoli lepiej odpowiadac na zmieniajgce sie
potrzeby rynku i wymogi regulacyjne.

ROBERT SZYMAN
dyrektor generalny Polskiego Zwigzku
Przetwdércéw Tworzyw Sztucznych
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KATARZYNA PYDYCH
general director Keralla Research

Najnowsze ogdlnopolskie badania Keralla
Research dla marki Bibby Financial Services
potwierdzajg i w tym roku, co przedsiebiorcy
aktualnie odczuwajg najbardziej: rosngce koszty
sg wcigz nadrzednym wyzwaniem. Drozeje
wszystko: surowce, energia, transport,
zatrudnienie. Jednak w cieniu tej oczywistosci
pojawia sie inny, réwnie istotny trend: jedna
trzecia firm aktywnie szuka nowych rynkdw i
klientow.

To szczegdlnie interesujgce w kontekscie
nadchodzacej wojny celnej i narastajgcych
napie¢ handlowych.

Uzyskany wynik 30% takich
odpowiedzi, pokazuje, ze polskie

000
CCD

co przestawiajg sie na bardziej ofensywny

firmy nie tyle reagujg na kryzys,

model dziatania - nie czekajg, az rynek
wymusi zmiany, tylko szukaja.

Zmienia sie wiec logika funkcjonowania biznesu:
jeszcze kilka lat temu skupiano sie na stabilnym
wzroscie i narzekano na wysoka
konkurencyjnosé¢ w znanych ramach rynkowych,
dzis priorytetem jest szybkie wychodzenie poza
te ramy. W obliczu globalnych turbulencji takie
podejscie moze okaza¢ sie kluczowe, nie
dlatego, ze ,trzeba sie dostosowac”, tylko
dlatego, Ze przedsiebiorcy wyczuwajg zapewne,
Ze ta zmiana nie jest wyjatkiem, lecz nowa
norma.
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mmm Czy branza tworzyw tapie finansowa

zadyszke?

Opédznienia w ptatnosciach od kontrahentéw nie sg juz tylko problemem dziatu ksiegowosci -

stanowig realne zagrozenie dla ciggtosci dziatania przedsiebiorstw. Mogg bowiem prowadzi¢ do

braku srodkéw na:

@ ﬁ%ﬂr

zakup surowcow wyptaty
dla pracownikéw

4> —

B8

optacenie rat czy kontynuowanie

leasingowych inwestyciji

To szczegdlnie niebezpieczne w branzy, w ktérej poziom kosztéw operacyjnych jest wysoki, a

otoczenie regulacyjne wymusza kapitatochtonne dostosowania.

06

Niektdrzy kontrahenci Black Polymer maja
niewielkie opdznienia z realizacjami
ptatnosci. Sg to opdzZnienia rzedu 5-10 dni.
Wiekszym problemem sg dla nas nie tyle
opOznienia, co dtugie terminy ptatnosci,
ktdrych wymagajg nasi kontrahenci.
Staramy sie udziela¢ terminu ptatnosci nie
dtuzszego niz 60 dni, bo klienci woleliby
jeszcze bardziej odwlec moment zaptaty.

Faktoring pomaga nam w utrzymaniu
ptynnosci finansowej i prawidtowym
funkcjonowaniu zaktadu dzieki dostepowi

do finansowania tuz po dostarczeniu towaru

do kontrahenta.

Z faktoringu nasza firma korzysta od grudnia
2024 roku. W tym czasie zaobserwowalismy
wzrost cen surowcoéw odpadowych, ktdre s3
wsadem do produkcji naszych regranulatow.
Obserwujemy trudnosci w pozyskaniu nowych
kontrahentdw na rynku. Jako producent
regranulatéw widzimy koniecznosc¢
inwestowania w automatyzacje (nowe
technologie) procesu produkcyjnego. To
obecnie jest niezbedne w branzy
recyklingowej, w ktorej dziatamy.

PATRYK WALKOWSKI
Black Polymer
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Co firmy robig, gdy pieniadze utkng w fakturach?
Strategie zarzgdzania naleznosciami

W obliczu rosngcego ryzyka zatoréw ptatniczych firmy wdrazajg coraz bardziej Swiadome strategie

zarzadzania naleznosciami. Nalezg do nich m.in.:

Py Weryfikacja wiarygodnosci @ Stosowanie kar umownych

@ kontrahentéw = = nieterminowe ptatnosci,
jeszcze przed rozpoczeciem wspodtpracy. cho¢ nadal rzadko praktykowane.

Utrzymywanie buforu ptynnosciowego Outsourcing zarzadzania
- np. przez ograniczenie inwestycji lub naleznosciami

gromadzenie rezerw. - np. poprzez faktoring.

Renegocjacje warunkéw ptatnosci
z dostawcami
- aby wydtuzy¢ wtasne terminy zobowigzan.

Faktoring: strategiczne rozwigzanie czy tylko
plaster na dziure w budzecie?

Wsrdd dostepnych rozwigzan finansowych na szczegdlng uwage zastuguje faktoring, ktéry pozwala
szybko uwolnic srodki zamrozone w fakturach i przeksztaftcic je w ptynnosc¢ operacyjng. Dzieki temu
firmy mogg kontynuowac produkcje, finansowac zakupy surowcdw i inwestowac bez koniecznosci

czekania na przelew od kontrahenta.

— 66

— Faktoring to dzis jedno z najprostszych i
najskuteczniejszych narzedzi poprawy ptynnosci —
szczegodlnie dla firm, ktére nie majg dostepu do
klasycznego kredytu. Srodki z faktur sg uwalniane
niemal natychmiast, czesto bez koniecznosci gtebokiej
analizy zdolnosci kredytowej, co czyni go elastycznym

®
rozwigzaniem dla branz z napietym cash flow.” pl a tl n u m

FINANCIAL

KRYSTIAN NAGORZYCKI
Platinum Financial
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Zamkniety obieg, otwarte wyzwania -
jak radzi sobie branza?

Cho¢ kierunek transformacji jest dla wszystkich oczywisty, przedsiebiorcy z branzy przetwdrstwa
tworzyw sztucznych alarmujg, ze sposob wdrazania zmian budzi powazne zastrzezenia. W opinii
ekspertow problemem nie jest sama idea GOZ (gospodarki obiegu zamknietego), lecz brak
spojnosci, sekwencji i koordynacji przepisow.

66

Dzis mamy jadgce na siebie, z przeciwka, po tym samym torze, dwa rézne pociagi. Z jednej strony

naktada sie wymogi dotyczgce zawartosci recyklatow, a z drugiej — brakuje jasnych regulacji
umozliwiajgcych ich realne zastosowanie. Wdrazamy system kaucyjny, zanim mamy gotowy
fundament, czyli rozszerzong odpowiedzialnos¢ producenta (ROP). Takie dziatania ,,z biodra”
dezorganizujg rynek, bo nikt nie jest przygotowany do przestawiania budzetow, fabryk, dostawcow i
logistyki w takim tempie.

Brakuje m.in.:
. jednolitych europejskich certyfikatow recyklatow,
. jasno zdefiniowanych warunkdw dopuszczenia materiatéw wtdrnych do kontaktu z Zywnoscia,
. wsparcia inwestycyjnego dla instalacji przetwarzajgcych regranulat w Polsce.

To prowadzi do sytuacji, w ktdrej firmy sg zmuszone do importu recyklatow z zagranicy (np. z Chin),

mimo ze cele recyklingowe sg coraz bardziej ambitne i wymagajg stabilnego zaplecza surowcowego
oraz technologicznego.

MICHAL MIKOLAJCZYK INGANIZAGIA ODZYSKU OPAKOWAN S&

dyrektor ds. sprzedazy i relacji zewnetrznych F ,E I(O PO L
REKOPOL Organizacja Odzysku Opakowan
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/miana z koniecznosci
czy z rozsadku?

Choc¢ regulacje sg kluczowym czynnikiem zmian,
firmy adaptujg sie réwniez pod wptywem
oczekiwan konsumentéw i klientédw biznesowych.
Odbiorcy coraz czesciej pytajg o slad weglowy
produktéw, wykorzystanie materiatéw
pochodzacych z odzysku czy projektowanie
opakowan zgodnych z zasadami GOZ.

W praktyce oznacza to:
@ rozwoj oferty z uzyciem monomateriatow
tatwiejszych do recyklingu,
@ Wwdrazanie bioplastikéw, PLA, bio-PE i PHA,
@ poszukiwanie nowych dostawcow i technologii
przetwarzania recyklatow.

Wielu producentéw deklaruje cheé inwestowania w
nowe linie technologiczne, ale - jak pokazujg dane
- tylko 14% firm robi to ,pod presjg czasu”, a 26%
chciatoby przyspieszy¢ transformacje, ale
ograniczajg ich zasoby finansowe i kadrowe.

- Jak ruszy¢ do przodu?

Firmy z sektora przetworstwa tworzyw sztucznych
sg na etapie ,,pomiedzy” - starymi modelami
produkcji a nowym systemem wymagan
regulacyjnych i rynkowych. Dostosowanie sie do
GOZ nie jest juz kwestig wyboru, ale warunkiem
utrzymania konkurencyjnosci i dostepu do rynku,
zwtaszcza unijnego.

Dlatego kluczowe staje sie wsparcie:
@ informacyjne i regulacyjne (czytelne przepisy),
@ finansowe (gotéwka i instrumenty
zabezpieczajgce ptynnosc),
@ technologiczne (dostep do nowoczesnych
rozwigzan recyklingowych).
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m  Jaka przysztosé przed
przedsiebiorcami z branzy?

Rok 2025 bedzie dla branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych okresem duzej presji kosztowe;j i
regulacyjnej, ale rowniez czasem szans rozwojowych dla tych firm, ktére elastycznie adaptujg sie do

zmian.

‘ Na co szczegolnie zwrécic uwage?

Trendy i prognozy:

/_/'/ Niestabilne ceny surowcéw i energii ~i,  Ostrozny optymizm

- sytuacja geopolityczna, w tym [ﬁ
aB8E

mozliwa wojna handlowa oraz

- spodziewane ozywienie
gospodarcze w Polsce (prognoza
stagnacja gospodarcza w Niemczech, wzrostu PKB 0 3-4%) moze

bedzie wptywac na zmiennos¢ pobudzic konsumpcjg krajowa i

kosztow i niepewnosé inwestycyjna. zwigkszy¢ zapotrzebowanie na

wyroby z tworzyw sztucznych.

Nowe obowiazki regulacyjne ,t Zmiana postaw firm
,—?—. - wdrozenie systemu kaucyjnego (od a — coraz wiecej przedsiebiorstw nie
000 1 pazdziernika 2025 r.) oraz tylko reaguje na kryzysy, ale
przygotowania do realizacji aktywnie poszukuje nowych
wymogdéw PPWR (od 2026 r.) klientow, rynkéw i mozliwosci
wymuszg modernizacje procesow i ekspansji, takze poza UE.

struktur kosztowych.
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Rekomendacje

1. Zabezpiecz ptynnosé
. Skorzystaj z narzedzi typu faktoring, ktére pozwalajg odzyskac srodki z wystawionych faktur
niemal natychmiast i ograniczy¢ ryzyko zatoréw ptatniczych.
. Rozwaz renegocjacje terminéw z dostawcami i odbiorcami.
. Monitoruj regularnie wskazniki rotacji naleznosci i zadtuzenia.

2. Zoptymalizuj koszty state
. Inwestuj w efektywnos$é energetyczng (np. modernizacja maszyn, zmiana zrédet energii).
« Przejrzyj strukture zatrudnienia i automatyzuj powtarzalne procesy.
« Analizuj i aktualizuj umowy handlowe pod katem kosztéw logistyki i transportu.

3. Planuj transformacje pod regulacje
. Zacznij analizowa¢ wymagania PPWR i SUP z wyprzedzeniem - dotyczy to zawartosci
recyklatéw, projektowania opakowan i dokumentacji.
. Ocen dostepnos¢ certyfikowanych recyklatéw i rozwaz partnerstwa z zaufanymi dostawcami.
. Zidentyfikuj komponenty i produkty, ktére trzeba bedzie przeprojektowac lub zastgpid.

4, Dywersyfikuj rynki zbytu i surowcéow
. Uniezaleznij sie od jednego odbiorcy lub kraju eksportowego.
. Badaj nisze rynkowe, w tym rynki pozaeuropejskie (np. Azja, Bliski Wschaod).
« Poszukuj alternatywnych zrédet surowcoéw — takze z recyklingu.

5. Buduj elastycznos$é produkcyjng
. Wdrazaj nowe technologie (automatyzacja, cyfryzacja, Przemyst 4.0), ktére umozliwig szybsze
przetaczanie linii i mniejsze serie produkcyjne.
. Zainwestuj w systemy analityczne i planowania produkcji oparte na danych - pozwalajg szybciej
reagowaé na wahania popytu.

Badzmy z kontakcie!

f Rin
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https://www.facebook.com/bibbyfinancialPL/?ref=aymt_homepage_panel&eid=ARAwzAto3I6Pi6zy_f3BZXLrxQ9pzXedgIrAAcvLCq6b1z1g5-PMWfPBIez6ylvSu_09DarnWDmLeLG0
https://www.linkedin.com/company/bibby-financial-services-poland/?viewAsMember=true

O Bibby Financial Services

Bibby Financial Services jest spdtkg faktoringowa, czescig Bibby Line Group — niezaleznej brytyjskiej grupy firm. Bibby
Financial Services od ponad 30 lat dostarcza przedsiebiorcom rézne narzedzia finansowe, wspierajgce stabilne
funkcjonowanie i rozwoj.

W Polsce firma funkcjonuje od 2002 roku. Pracuje w trzech oddziatach w Warszawie, Poznaniu i Katowicach, ktére swoim
zasiegiem obejmuijg caty kraj. Firma jest niezalezna od bankoéw. Nalezy do Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz najwiekszego
miedzynarodowego zrzeszenia faktoréw International Factors Group.

Wiecej na www.bibbyfinancialservices pl

Kontakt dla mediow
Magdalena Szymanska

Human Signs
+48 510 491298
m.szymanska@humansigns.pl

(O Bezptatna infolinia 0800224229 [ &) www.bibbyfinancialservices.pl
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